79

SESJA
ANALIZY
SYGNALOW

KROK 1
UTWORZ ZESPOL

10-15 osob (zaangazuj chetnych - wielu z Twoich
pracownikow chce mie¢ wptyw na kierunki
rozwoju i inicjatywy w firmie)

KROK 2

PRZEPROWADZ RESEARCH

Stworzcie LPI (Lista Poszukiwanych Informaciji)

i pokategoryzujcie tematy / dziedziny > moga
dotyczy¢ rynku pracy, dziatan konkurenciji, zmian
w technologii i materiatach, procesach,
automatyzacji, zachowan konsumentow itd.
(mozecie np. wykorzysta¢ PESTEL)

Zdefiniujcie zrodta informac;ji
Stwodrzcie szablon FISZKI SYGNALOWEJ

Podziel zadania dla researcherow (team 2 osoby)

KROK 3

NO | CO Z TEGO - WNIOSKI

Zorganizujcie ZESPOLOWA SESJE ANALIZY
(czas, miejsce)

Przefiltrujcie sygnaty:

przyktady: matryca: wptyw duzy/maty, czas 2-10 lat;
radar: kluczowe / uzupetniajace / peryferyjne;
watkowanie (klastry) > sygnaly powtarzajace sie,
uktadajace sie w watki, potwierdzajace zmiane i
pokazujace kierunek

Przeanalizujcie sygnaty i watki — co z nich moze
wynikna¢ dla Waszej organizacji? (negatywnie/
pozytywnie). Wyciagnijcie wnioski.

KROK 4
NO I COW ZWIAZKU ZTYM - INICJATYWY

Zamiencie wnioski w inicjatywy — co konkretnie
zrobicie, zeby przygotowa¢ sie na przetrwanie

i skuteczniejsze dziatanie Waszej organizaciji

w kolejnych latach?

Inicjatywy - jak puzzle - pouktadajcie w
scenariusze. Stworzcie do nich narracje.

KROK 5

KTO, CO | KIEDY — PLAN DZIAtAN

Przygotujcie plan i harmonogram
dziatan — jak bedziecie testowac /
wdraza¢ inicjatywy?

very
human
services

very
human
services

q AN ARz
ioE e CAIA W ARy BN
'z CELEVENT, %sm:z»@%w%
e Tt

(CORPZ,
o @WLZMAN

INWESTYCJE W AUTOMATYZAC. EPROCESOW WRAVACH PRZEMYS LU 40

PRZYKtADY FISZEK
-+ SYGNAtOWYCH

PRZEBIEG SESJI

FISZKI SYGNALOWE

SALA: 5-8 STOLIKOW

5-8 KATEGORII SYGNALOW (EFEKT RESEARCHU)
STOLIK > OK. 25 SYGNALOW Z JEDNEJ Z KATEGORII
ZESPOLY / 3-4 0SOBY

3-4 GODZINY

Zespoty podchodza do stolikéw
Kazdy zespot przeprowadza analize
Zespot wypetia 5-10 kart inicjatyw
Gong i rotacja zespotow

KARTA ANALIZY SYGNALU
MATRYCA / RADAR

Skad biorg sie te sygnaty (lub jeden sygnaf)?

W ktorag strone sygnat zmierza? Do czego prowadzi?

Co sygnat oznacza dla firmy? Jakie szanse i zagrozenia?

Co mozemy zrobi¢, zeby zniwelowac¢ zagrozenia

i wykorzystac¢ szanse > co konkretnie — dziatania, inicjatywy, kroki

Tworzymy galerie inicjatyw (wszystkie inicjatywy trafiajg na $ciane)
Kazdy uczestnik otrzymuje Karte Oceny Inicjatyw (recznie lub

strona ankietka/excel) i ocenia indywidualnie, przechodzac przez galerie
Krétkie prezentacje inicjatyw (i nagrywanie sesji)

Podsumowanie — co zrobili§my i co dalej

KARTA INICJATYWY
KARTA OCENY INICJATYWY

PLAN | HARMONOGRAM DZIALAN




